
YƵĂƌĞƐŝŵĂ�ϮϬϭϴ 

>���Z���/KE� 

 

 
�ĐĐůĂŵĂƚĞ�Ăů�^ŝŐŶŽƌĞ͕�ǀŽŝ�ƚƵƫ�ĚĞůůĂ�ƚĞƌƌĂ͕�Ώ 

ƐĞƌǀŝƚĞ�ŝů�^ŝŐŶŽƌĞ�ŶĞůůĂ�ŐŝŽŝĂ͕�Ύ 
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞǀŝ�Ă�ůƵŝ�ĐŽŶ�ĞƐƵůƚĂŶǌĂ͘ 

 
ZŝĐŽŶŽƐĐĞƚĞ�ĐŚĞ�ŝů�^ŝŐŶŽƌĞ�ğ��ŝŽ͖�Ώ 
ĞŐůŝ�Đŝ�ŚĂ�ĨĂƫ�Ğ�ŶŽŝ�ƐŝĂŵŽ�ƐƵŽŝ͕�Ύ 

ƐƵŽ�ƉŽƉŽůŽ�Ğ�ŐƌĞŐŐĞ�ĚĞů�ƐƵŽ�ƉĂƐĐŽůŽ͘ 
  

sĂƌĐĂƚĞ�ůĞ�ƐƵĞ�ƉŽƌƚĞ�ĐŽŶ�ŝŶŶŝ�Ěŝ�ŐƌĂǌŝĞ͕�Ώ 
ŝ�ƐƵŽŝ�Ăƚƌŝ�ĐŽŶ�ĐĂŶƟ�Ěŝ�ůŽĚĞ͕�Ύ 

ůŽĚĂƚĞůŽ͕�ďĞŶĞĚŝƚĞ�ŝů�ƐƵŽ�ŶŽŵĞ͖ 
  

ƉŽŝĐŚĠ�ďƵŽŶŽ�ğ�ŝů�^ŝŐŶŽƌĞ͕�Ώ 
ĞƚĞƌŶĂ�ůĂ�ƐƵĂ�ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ͕�Ύ 

ůĂ�ƐƵĂ�ĨĞĚĞůƚă�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ͘ 
  

'ůŽƌŝĂ�Ăů�WĂĚƌĞ�Ğ�Ăů�&ŝŐůŝŽ͕�Ύ 
Ğ�ĂůůŽ�^ƉŝƌŝƚŽ�^ĂŶƚŽ͘ 

�ŽŵĞ�ĞƌĂ�ŶĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕�Ğ�ŽƌĂ�Ğ�ƐĞŵƉƌĞ�Ύ 
ŶĞŝ�ƐĞĐŽůŝ�ĚĞŝ�ƐĞĐŽůŝ͘��ŵĞŶ͘ 

 
 

ΎΎΎ 
�ŝŽ�ĚŝƐƐĞ͗�͞Dſ�ĐŚ͛ŚŽ�ĨĂƩŽ��ğůŽ�Ğ�dĞƌĂ͕ 
ĚŽŵĂŶŝ�ĂƩĂĐĐŽ�>ƵĐĞ�Ğ�&ŝƌŵĂŵĞŶƚŽ͕ 
ŵĞƌĐŽůĞĚŞ�Ĩž�Ğƌ�DĂƌĞ͕�ĚŽƉƉŽ�ŝŶǀĞŶƚŽ 

ĨĂƌĨĂůůĞ�Ğ�ĮŽƌŝ�ƉĞ�ůĂ�WƌŝŵĂǀĞƌĂ͘ 
ΎΎΎ 

WĞ�ŐŝŽǀĞĚŞ�ĨŽ�Ğƌ�^ŽůĞ͕�ǀĞƌǌŽ�ƐĞƌĂ 
Ĩž�ůŝ�WŝĂŶĞƟ͕�Ğƌ�&ŽĐŽ͕�ů͛�ĐƋƵĂ�Ğ�Ğƌ�sĞŶƚŽ͕ 

ĐŽƐŞ�Ɛŝ�ǀĞŶĞƌĚŞ�ŶƵŶ�ǀĂĚŽ�ůĞŶƚŽ 
ƐĂďďĂƚŽ�ĨĂĐĐŝŽ�ŝŶŐƌĞƐĞ�Ğ�ďŽŶĂƐĞƌĂ͊͟ 

ΎΎΎ 
&ŝŶŞ�ĚĞĨĂƫ�Ğƌ�ƐĂďďĂƚŽ�ĂďďŽŶŽƌĂ͕ 

͞Dſ�–�ĚŝƐƐĞ�–�ǀŽũŽ�ǀĠĚĞ�ĐŚŝ�ƉƌŽƚĞƐƚĂ͕ 
ĚŝĐĞŶŶŽ�ĐŚ͛Ğƌ�^ŝŐŶŽƌĞ�ŶƵŶ�ůĂǀŽƌĂ͘ 

ΎΎΎ 
,Ž�ƐĨĂĐĐŚŝŶĂƚŽ�ƋƵĂƌĂŶƚ͛ŽƌĞ�͙�ďĂƐƚĂ͘ 
�ŽŵĂŶŝ�ĐŚ͛ğ�ĚŽŵĞŶŝĐĂ�Ĩž�ĨĞƐƚĂ͕ 

Ğ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞ�Ĩă��ĚĂŵŽ͕�Ĩž�ůĂ�WĂƐƚĂ͊͘͟ 
 

 
>Ă��ƌĞĂǌǌŝŽŶĞ 
�ůĚŽ�&Ăďƌŝǌŝ 



�Ăů�ůŝďƌŽ�ĚĞůůĂ�'ĞŶĞƐŝ 
/Ŷ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ��ŝŽ�ĐƌĞž�ŝů�ĐŝĞůŽ�Ğ�ůĂ�ƚĞƌƌĂ͘ >Ă�ƚĞƌƌĂ�ĞƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĞ�Ğ�ĚĞƐĞƌƚĂ�Ğ�ůĞ�ƚĞŶĞďƌĞ�ƌŝĐŽƉƌŝǀĂŶŽ�ůΖĂďŝƐƐŽ�Ğ�

ůŽ�ƐƉŝƌŝƚŽ�Ěŝ��ŝŽ�ĂůĞŐŐŝĂǀĂ�ƐƵůůĞ�ĂĐƋƵĞ͘ 
�ŝŽ�ĚŝƐƐĞ͗�ͨ^ŝĂ�ůĂ�ůƵĐĞ͊ͩ͘���ůĂ�ůƵĐĞ�ĨƵ͘ �ŝŽ�ǀŝĚĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ůƵĐĞ�ĞƌĂ�ĐŽƐĂ�ďƵŽŶĂ�Ğ��ŝŽ�ƐĞƉĂƌž�ůĂ�ůƵĐĞ�ĚĂůůĞ�ƚĞŶĞͲ
ďƌĞ͘ �ŝŽ�ĐŚŝĂŵž�ůĂ�ůƵĐĞ�ŐŝŽƌŶŽ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ĐŚŝĂŵž�ůĞ�ƚĞŶĞďƌĞ�ŶŽƩĞ͘���ĨƵ�ƐĞƌĂ�Ğ�ĨƵ�ŵĂƫŶĂ͗�ŐŝŽƌŶŽ�ƉƌŝŵŽ͘ 
�ŝŽ�ĚŝƐƐĞ͗�ͨ^ŝĂ�ƵŶ�ĮƌŵĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ŵĞǌǌŽ�ĂůůĞ�ĂĐƋƵĞ�ƉĞƌ�ƐĞƉĂƌĂƌĞ�ůĞ�ĂĐƋƵĞ�ĚĂůůĞ�ĂĐƋƵĞͩ͘ �ŝŽ�ĨĞĐĞ�ŝů�ĮƌŵĂͲ
ŵĞŶƚŽ�Ğ�ƐĞƉĂƌž�ůĞ�ĂĐƋƵĞ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽƩŽ�ŝů�ĮƌŵĂŵĞŶƚŽ�ĚĂůůĞ�ĂĐƋƵĞ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽƉƌĂ�ŝů�ĮƌŵĂŵĞŶƚŽ͘���ĐŽƐŞ�ĂǀͲ
ǀĞŶŶĞ͘ �ŝŽ�ĐŚŝĂŵž�ŝů�ĮƌŵĂŵĞŶƚŽ�ĐŝĞůŽ͘���ĨƵ�ƐĞƌĂ�Ğ�ĨƵ�ŵĂƫŶĂ͗�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐŝŽƌŶŽ͘ 
�ŝŽ�ĚŝƐƐĞ͗�ͨ>Ğ�ĂĐƋƵĞ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽƩŽ�ŝů�ĐŝĞůŽ�Ɛŝ�ƌĂĐĐŽůŐĂŶŽ�ŝŶ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ůƵŽŐŽ�Ğ�ĂƉƉĂŝĂ�ůΖĂƐĐŝƵƩŽͩ͘���ĐŽƐŞ�ĂǀͲ
ǀĞŶŶĞ͘ �ŝŽ�ĐŚŝĂŵž�ůΖĂƐĐŝƵƩŽ�ƚĞƌƌĂ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ĐŚŝĂŵž�ůĂ�ŵĂƐƐĂ�ĚĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ�ŵĂƌĞ͘��ŝŽ�ǀŝĚĞ�ĐŚĞ�ĞƌĂ�ĐŽƐĂ�ďƵŽͲ
ŶĂ͘ �ŝŽ�ĚŝƐƐĞ͗�ͨ>Ă�ƚĞƌƌĂ�ƉƌŽĚƵĐĂ�ŐĞƌŵŽŐůŝ͕�ĞƌďĞ�ĐŚĞ�ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ�ƐĞŵĞ�Ğ�ĂůďĞƌŝ�ĚĂ�ĨƌƵƩŽ͕�ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ƐƵůůĂ�ƚĞƌͲ
ƌĂ�ĨƌƵƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐĞŵĞ͕�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƐƉĞĐŝĞͩ͘���ĐŽƐŞ�ĂǀǀĞŶŶĞ͘ ��ůĂ�ƚĞƌƌĂ�ƉƌŽĚƵƐƐĞ�ŐĞƌŵŽŐůŝ͕�
ĞƌďĞ�ĐŚĞ�ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ�ƐĞŵĞ͕�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƐƉĞĐŝĞ͕�Ğ�ĂůďĞƌŝ�ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ĨƌƵƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐĞͲ
ŵĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƐƉĞĐŝĞ͘��ŝŽ�ǀŝĚĞ�ĐŚĞ�ĞƌĂ�ĐŽƐĂ�ďƵŽŶĂ͘ ��ĨƵ�ƐĞƌĂ�Ğ�ĨƵ�ŵĂƫŶĂ͗�ƚĞƌǌŽ�ŐŝŽƌŶŽ͘ 
�ŝŽ�ĚŝƐƐĞ͗�ͨ�ŝ�ƐŝĂŶŽ�ĨŽŶƟ�Ěŝ�ůƵĐĞ�ŶĞů�ĮƌŵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŝĞůŽ͕�ƉĞƌ�ƐĞƉĂƌĂƌĞ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĂůůĂ�ŶŽƩĞ͖�ƐŝĂŶŽ�ƐĞŐŶŝ�ƉĞƌ�
ůĞ�ĨĞƐƚĞ͕�ƉĞƌ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂŶŶŝ Ğ�ƐŝĂŶŽ�ĨŽŶƟ�Ěŝ�ůƵĐĞ�ŶĞů�ĮƌŵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŝĞůŽ�ƉĞƌ�ŝůůƵŵŝŶĂƌĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĂͩ͘���
ĐŽƐŞ�ĂǀǀĞŶŶĞ͘ ���ŝŽ�ĨĞĐĞ�ůĞ�ĚƵĞ�ĨŽŶƟ�Ěŝ�ůƵĐĞ�ŐƌĂŶĚŝ͗�ůĂ�ĨŽŶƚĞ�Ěŝ�ůƵĐĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƉĞƌ�ŐŽǀĞƌŶĂƌĞ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�Ğ�ůĂ�
ĨŽŶƚĞ�Ěŝ�ůƵĐĞ�ŵŝŶŽƌĞ�ƉĞƌ�ŐŽǀĞƌŶĂƌĞ�ůĂ�ŶŽƩĞ͕�Ğ�ůĞ�ƐƚĞůůĞ͘ �ŝŽ�ůĞ�ƉŽƐĞ�ŶĞů�ĮƌŵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŝĞůŽ�ƉĞƌ�ŝůůƵŵŝŶĂƌĞ�
ůĂ�ƚĞƌƌĂ Ğ�ƉĞƌ�ŐŽǀĞƌŶĂƌĞ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�Ğ�ůĂ�ŶŽƩĞ�Ğ�ƉĞƌ�ƐĞƉĂƌĂƌĞ�ůĂ�ůƵĐĞ�ĚĂůůĞ�ƚĞŶĞďƌĞ͘��ŝŽ�ǀŝĚĞ�ĐŚĞ�ĞƌĂ�ĐŽƐĂ�ďƵŽͲ
ŶĂ͘ ��ĨƵ�ƐĞƌĂ�Ğ�ĨƵ�ŵĂƫŶĂ͗�ƋƵĂƌƚŽ�ŐŝŽƌŶŽ͘ 
�ŝŽ�ĚŝƐƐĞ͗�ͨ>Ğ�ĂĐƋƵĞ�ďƌƵůŝĐŚŝŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌŝ�ǀŝǀĞŶƟ�Ğ�ƵĐĐĞůůŝ�ǀŽůŝŶŽ�ƐŽƉƌĂ�ůĂ�ƚĞƌƌĂ͕�ĚĂǀĂŶƟ�Ăů�ĮƌŵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ĐŝĞůŽͩ͘ �ŝŽ�ĐƌĞž�ŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ŵŽƐƚƌŝ�ŵĂƌŝŶŝ�Ğ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĞƐƐĞƌŝ�ǀŝǀĞŶƟ�ĐŚĞ�ŐƵŝǌǌĂŶŽ�Ğ�ďƌƵůŝĐĂŶŽ�ŶĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ͕�ƐĞĐŽŶͲ
ĚŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƐƉĞĐŝĞ͕�Ğ�ƚƵƫ�Őůŝ�ƵĐĐĞůůŝ�ĂůĂƟ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƐƉĞĐŝĞ͘��ŝŽ�ǀŝĚĞ�ĐŚĞ�ĞƌĂ�ĐŽƐĂ�ďƵŽŶĂ͘ �ŝŽ�ůŝ�ďĞŶĞĚŝƐͲ
ƐĞ͗�ͨ^ŝĂƚĞ�ĨĞĐŽŶĚŝ�Ğ�ŵŽůƟƉůŝĐĂƚĞǀŝ�Ğ�ƌŝĞŵƉŝƚĞ�ůĞ�ĂĐƋƵĞ�ĚĞŝ�ŵĂƌŝ͖�Őůŝ�ƵĐĐĞůůŝ�Ɛŝ�ŵŽůƟƉůŝĐŚŝŶŽ�ƐƵůůĂ�ƚĞƌƌĂͩ͘ ��ĨƵ�
ƐĞƌĂ�Ğ�ĨƵ�ŵĂƫŶĂ͗�ƋƵŝŶƚŽ�ŐŝŽƌŶŽ͘ 
�ŝŽ�ĚŝƐƐĞ͗�ͨ>Ă�ƚĞƌƌĂ�ƉƌŽĚƵĐĂ�ĞƐƐĞƌŝ�ǀŝǀĞŶƟ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƐƉĞĐŝĞ͗�ďĞƐƟĂŵĞ͕�ƌĞƫůŝ�Ğ�ĂŶŝŵĂůŝ�ƐĞůǀĂƟĐŝ͕�ƐĞͲ
ĐŽŶĚŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƐƉĞĐŝĞͩ͘���ĐŽƐŞ�ĂǀǀĞŶŶĞ͘ �ŝŽ�ĨĞĐĞ�Őůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�ƐĞůǀĂƟĐŝ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƐƉĞĐŝĞ͕�ŝů�ďĞƐƟĂŵĞ͕�ƐĞͲ
ĐŽŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƐƉĞĐŝĞ͕�Ğ�ƚƵƫ�ŝ�ƌĞƫůŝ�ĚĞů�ƐƵŽůŽ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƐƉĞĐŝĞ͘��ŝŽ�ǀŝĚĞ�ĐŚĞ�ĞƌĂ�ĐŽƐĂ�ďƵŽŶĂ͘ 
�ŝŽ�ĚŝƐƐĞ͗�ͨ&ĂĐĐŝĂŵŽ�ůΖƵŽŵŽ�Ă�ŶŽƐƚƌĂ�ŝŵŵĂŐŝŶĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐŽŵŝŐůŝĂŶǌĂ͗�ĚžŵŝŶŝ�ƐƵŝ�ƉĞƐĐŝ�ĚĞů�ŵĂƌĞ�
Ğ�ƐƵŐůŝ�ƵĐĐĞůůŝ�ĚĞů�ĐŝĞůŽ͕�ƐƵů�ďĞƐƟĂŵĞ͕�ƐƵ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�ƐĞůǀĂƟĐŝ�Ğ�ƐƵ�ƚƵƫ�ŝ�ƌĞƫůŝ�ĐŚĞ�ƐƚƌŝƐĐŝĂŶŽ�ƐƵůůĂ�ƚĞƌƌĂͩ͘ 
���ŝŽ�ĐƌĞž�ůΖƵŽŵŽ�Ă�ƐƵĂ�ŝŵŵĂŐŝŶĞ͖ 
Ă�ŝŵŵĂŐŝŶĞ�Ěŝ��ŝŽ�ůŽ�ĐƌĞž͗  
ŵĂƐĐŚŝŽ�Ğ�ĨĞŵŵŝŶĂ�ůŝ�ĐƌĞž͘  
�ŝŽ�ůŝ�ďĞŶĞĚŝƐƐĞ�Ğ��ŝŽ�ĚŝƐƐĞ�ůŽƌŽ͗ 
ͨ^ŝĂƚĞ�ĨĞĐŽŶĚŝ�Ğ�ŵŽůƟƉůŝĐĂƚĞǀŝ͕ 
ƌŝĞŵƉŝƚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĂ�Ğ�ƐŽŐŐŝŽŐĂƚĞůĂ͕ 
ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ƐƵŝ�ƉĞƐĐŝ�ĚĞů�ŵĂƌĞ�Ğ�ƐƵŐůŝ�ƵĐĐĞůůŝ�ĚĞů�ĐŝĞůŽ 
Ğ�ƐƵ�ŽŐŶŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ǀŝǀĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ƐƚƌŝƐĐŝĂ�ƐƵůůĂ�ƚĞƌƌĂͩ͘ 
�ŝŽ�ĚŝƐƐĞ͗�ͨ�ĐĐŽ͕�ŝŽ�ǀŝ�ĚŽ�ŽŐŶŝ�ĞƌďĂ�ĐŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐĞŵĞ�Ğ�ĐŚĞ�ğ�ƐƵ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ƚĞƌƌĂ͕�Ğ�ŽŐŶŝ�ĂůďĞƌŽ�ĨƌƵƫĨĞƌŽ�ĐŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐĞŵĞ͗�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝů�ǀŽƐƚƌŽ�ĐŝďŽ͘ ��ƚƵƫ�Őůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�ƐĞůǀĂƟĐŝ͕�Ă�ƚƵƫ�Őůŝ�ƵĐĐĞůůŝ�ĚĞů�ĐŝĞůŽ�Ğ�Ă�ƚƵƫ�Őůŝ�ĞƐƐĞƌŝ�
ĐŚĞ�ƐƚƌŝƐĐŝĂŶŽ�ƐƵůůĂ�ƚĞƌƌĂ�Ğ�ŶĞŝ�ƋƵĂůŝ�ğ�ĂůŝƚŽ�Ěŝ�ǀŝƚĂ͕�ŝŽ�ĚŽ�ŝŶ�ĐŝďŽ�ŽŐŶŝ�ĞƌďĂ�ǀĞƌĚĞͩ͘���ĐŽƐŞ�ĂǀǀĞŶŶĞ͘ �ŝŽ�ǀŝĚĞ�
ƋƵĂŶƚŽ�ĂǀĞǀĂ�ĨĂƩŽ͕�ĞĚ�ĞĐĐŽ͕�ĞƌĂ�ĐŽƐĂ�ŵŽůƚŽ�ďƵŽŶĂ͘���ĨƵ�ƐĞƌĂ�Ğ�ĨƵ�ŵĂƫŶĂ͗�ƐĞƐƚŽ�ŐŝŽƌŶŽ͘ 
�ŽƐŞ�ĨƵƌŽŶŽ�ƉŽƌƚĂƟ�Ă�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ŝů�ĐŝĞůŽ�Ğ�ůĂ�ƚĞƌƌĂ�Ğ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ůŽƌŽ�ƐĐŚŝĞƌĞ͘ �ŝŽ͕�ŶĞů�ƐĞƫŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ͕�ƉŽƌƚž�Ă�
ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ�ĂǀĞǀĂ�ĨĂƩŽ�Ğ�ĐĞƐƐž�ŶĞů�ƐĞƫŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĂ�ŽŐŶŝ�ƐƵŽ�ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ�ĂǀĞǀĂ�ĨĂƩŽ͘ 
 
EĞů�ŵĂƌĞ�ĚĞů�ƐŝůĞŶǌŝŽ�ƵŶĂ�ǀŽĐĞ�Ɛŝ�Ăůǌž͖ 
ĚĂ�ƵŶĂ�ŶŽƩĞ�ƐĞŶǌĂ�ĐŽŶĮŶŝ�ƵŶĂ�ůƵĐĞ�ďƌŝůůž 
ĚŽǀĞ�ŶŽŶ�ĐΖĞƌĂ�ŶŝĞŶƚĞ�ƋƵĞů�ŐŝŽƌŶŽ͘ 
 

�ǀĞǀŝ�ƐĐƌŝƩŽ�Őŝă�ŝů�ŵŝŽ�ŶŽŵĞ�ůĂƐƐƶ�ŶĞů�ĐŝĞůŽ͖ 
ĂǀĞǀŝ�ƐĐƌŝƩŽ�Őŝă�ůĂ�ŵŝĂ�ǀŝƚĂ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ă�dĞ͖ 
ĂǀĞǀŝ�ƐĐƌŝƩŽ�Őŝă�Ěŝ�ŵĞ͘ 
 

��ƋƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƚƵĂ�ŵĞŶƚĞ�ĨĞĐĞ�ƐƉůĞŶĚĞƌĞ�ůĞ�ƐƚĞůůĞ͖ 
Ğ�ƋƵĂŶĚŽ�ůĞ�ƚƵĞ�ŵĂŶŝ�ŵŽĚĞůůĂƌŽŶŽ�ůĂ�ƚĞƌƌĂ 
ĚŽǀĞ�ŶŽŶ�ĐΖĞƌĂ�ŶŝĞŶƚĞ�ƋƵĞů�ŐŝŽƌŶŽ͘ 
 

��ƋƵĂŶĚŽ�ŚĂŝ�ĐĂůĐŽůĂƚŽ�ůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�ĚĞů�ĐŝĞůŽ͖ 
Ğ�ƋƵĂŶĚŽ�ŚĂŝ�ĐŽůŽƌĂƚŽ�ŽŐŶŝ�ĮŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƚĞƌƌĂ 
ĚŽǀĞ�ŶŽŶ�ĐΖĞƌĂ�ŶŝĞŶƚĞ�ƋƵĞů�ŐŝŽƌŶŽ͘ 

��ƋƵĂŶĚŽ�ŚĂŝ�ĚŝƐĞŐŶĂƚŽ�ůĞ�ŶƵďŝ�Ğ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͖ 
Ğ�ƋƵĂŶĚŽ�ŚĂŝ�ĚŝƐĞŐŶĂƚŽ 
ŝů�ĐĂŵŵŝŶŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƵŽŵŽ 
ůΖĂǀĞǀŝ�ĨĂƩŽ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŵĞ͘ 
 

^Ğ�ŝĞƌŝ�ŶŽŶ�ƐĂƉĞǀŽ�ŽŐŐŝ�ŚĂ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƚŽ�dĞ 
Ğ�ůĂ�ŵŝĂ�ůŝďĞƌƚă�ğ�ŝů�ƚƵŽ�ĚŝƐĞŐŶŽ�ƐƵ�Ěŝ�ŵĞ͖ 
ŶŽŶ�ĐĞƌĐŚĞƌž�Ɖŝƶ�ŶŝĞŶƚĞ�ƉĞƌĐŚĠ 
dƵ�ŵŝ�ƐĂůǀĞƌĂŝ͘� 


